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Storie e visioni della nuova economia

Al viala seconda edizione del progetto Skille -Scuole
in collaborazione con I'lstituto tecnico Isis “Einaudi”
diDalmine per far incontrare e dialogare gli studenti
con gli imprenditori del territorio:
«\Vogliamo capire come pensa un'azienda»

| talenti del futuro
Incontrano

le nostre Imprese
per capirie meglio

di Simone Casiraghi
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Un incontro in classe all'lsis Einaudi di Dalmine a gennaio quando ancora non c’era la crisi sanitaria

LIMPRESANUOVA
CHE NASCE IN CLASSE
«Manoiragazzi,allafinedicinque
annidistudiincuiabbiamoacqui-
sito competenze e conoscenze
specifiche,saremoancoraingra-
dodifarvalerequestanostrapre-
parazione?Leimpreseciriterran-
noancoraadeguatiaquestomon-
do? E come sta cambiando I'im-
presa,checosaciverrachiestodi
nuovo,didiverso,comecidobbia-
mo preparare a queste novita?».
Ripartiamo da qui. Dalle do-
mandecheAlessiaStucchi,18an-
ni,avevafattoadiversiimprendi-
toridelterritorioelecuirisposte
sonofiniteinunreportfinale,una
tesinadifineannoperlamaturita,
un lavoro fatto in team con altri
cinquecompagnidiclasse.Unap-
profondimento per scoprire le
aziende, per conoscerle, per far
emergere versanti che da fuori
nonsicolgono. Malohannofatto
conunanovitaimportante,ribal-
tando il modo di avvicinarsi alle
imprese.Sonosalitiin cattedrae
hanno fatto domande precise,
hanno condottoloroil gioco. Un
modellocheoggi,amaggiorragio-
ne,haancorapiuvaloreformativo
inunmomentodinuovoeulterio-
re cambiamento.
Ledomandesonostatesempre
dirette: com’¢ fattaoggiun’azien-
da,chitiralefilanelleimpresedel
futuro,come pensaunimprendi-
tore, come sceglie le tecnologie
giuste,comemetteincampocerte
strategiedicrescitapiuttostoche
altre,comecisiavvicinaaimerca-
ti?Maglistudenti,chesisonopre-
paratinellemateriedelleconomia
realesuilibri,hannofattounpas-
so in avanti per guardare dentro
e scoprire come si realizza nella
pratical’esperienzasolostudiata.
Alessia aveva fatto quelle do-
mande anche a nome di tutti gli
altri 500 studenti collegati in vi-
deo (sarebbestataunabellissima
aula magna affollata, alla fine il
Covidcel’hasottratta), tuttiinat-
tesadirisposteperchédalipochi
giorni,dopol’esame di maturita,
sarebberoentratinel mondodel
lavoro, perla primavolta.
Estatoilpassaggiofinalediun
lavoro di studio durato quattro
mesi. Il risultato di un progetto
messo in campo dalla collabora-
zione della nostra testata Skille
con'Istitutodiistruzione supe-
rioredi Dalmine, I'Isis «Luigi Ei-
naudi» guidato dalla dirigente

GLI IMPRENDITORI AL CENTRO TESTIMONIAL DI NUOVE PROSPETTIVE
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GRIFAL, la sostenibilita come principio d’'impresa

Materie prime, prodotti industriali e tutela ambientale. Il tema della
sostenibilita ambientale viene affrontata come materia di studio per
capire e approfondire come I'impresa declina guesto tema innovativo.

NTS, il passaggio generazionale al servizio dell'innovazione

Viene considerato uno degli ostacoli alla crescita di un'azienda. In molti
casi, invece, il passaggio delle redini aziendali da una generazione all'altra
diventa vero volanodi sviluppo. Un confronto per capirne il successo.

MariaNadiaCartasegna. Unpro-
gettoappoggiatodaConfindustria
Bergamoeapprezzatodallostesso
Provveditorato provinciale di
Bergamo. Unpercorsoinnovativo
di ricerca sulle imprese, di con-
frontodirettocongliimprendito-
ri, di recupero e analisi dei dati
raccoltiediconclusioniracconta-
tescientificamentepoidavantial-
la commissione di maturita.
Questannoil progettosiconso-
lida, Skilleel'Isis Einaudilohanno
rimesso in campo, mantenendo
ancoralemisuredisicurezzaim-
poste dall'emergenza sanitaria:
incontrie confronticonimpren-
ditori,scambiconmanageretec-
nicirigorosamenteinvideo-call.
L'annoscorsosonostate coinvolte
leclassiquinte, quasi50studenti,
organizzati in quattro gruppi di

CAPITALE UMANO

26%

Popolazione tra i 25
e i34 anniconuna
laurea triennale

la quota pivU bassa

in Europa

(media UE: 40%)
0,4%

PhD tra i 25 e 34 anni
(media UE: 0,7%)

33%
Neet tra 14 e 20 anni

50%

Tasso di occupazione
dei laureati
trai25ei29anni
Contro il 78,5%
registrato nel resto
dell'Unione Europea

3,7%

dei giovani
tra 15-29 anni
alterna studio
e lavoro

22%

dei giovani italiani

tra 15-29 anni non

studia e non lavora

35%

dei giovani che hanno
abbandonato
precocemente gli studi
riesce a trovare

un lavoro

(in Europa il 46,8%)

. Valore medio
10 mesi di transizione
scuola-lavoro

L'EGO - HUB

lavoro.Quest'annoil progettocre-
sce: si parte da tre classi quarte,
quasi70studenti coinvolti,undici
gruppidilavoro,unadecinaido-
centiacoordinareillavorodeira-
gazzietuttisottolasupervisione
dellaprofessoressaAlice Rovaris,
responsabile dei percorsi per le
softskill e perl'orientamento. Ci
sieéaccorticheil progetto Skille-
Isis Einaudi non ¢ il solito modo
diaccorciareledistanze-chean-
coracisono-fraleauleelefabbri-
che.Esoprattuttounanuovamo-
dalita che consente alle imprese
difarsiconoscere,diincontraree
farsapere cio cheiragazzidovran-
noaffrontaredopo,glisipermette
divedereconiloroocchiil conte-
stoorganizzativoin cuisirealizza.
Tltuttosoloattraverso contenuti:
i temi nuovi e importanti sono
l'economiacircolare,lablueeco-
nomy,ibigdata,lebiotecnologie,
I'innnovazione tecnologia, lare-
sponsabilitasociale, frontidoveil
sistemaindustriale stagiocando
lesuesfidedisviluppoedisucces-
so.Sultavoloanche temistrategici
daquellipitindustriali,aitecno-
logiciefinanziariincoerenzacon
iprogrammie le materie base di
studiocome Economiae Diritto,
Economia e Finanza aziendale,
Marketing, Relazioniinternazio-
nali, Servizicommerciali,lelingue
inglese e francese.

Glistudentisisono suddivisii
temi, unoperciascun teamdila-
voro. Ehannoindividuatoimpre-
se che possono fare ladifferenza
nelraccontarsiperché protagoni-
sti significativi, vere eccellenze
imprenditoriali.

L’annoscorso, in pieno fase di
processi di riconversione indu-
striale,sisonoraccontateaziende
come RadiciGroup, la Santini,
Ttalcementi, Plastik, Cosberg, Ki-
lometroRossoe Intellimechhan-
noaiutatoacapiregliscenariche
sistavanodefinendo. Questanno
saranno almeno una quindicina
quelle coinvolte. Mantenere un
dialogo costante fra imprese e
scuolapropriopercaptare,inma-
nierareciproca,lenecessitadicia-
scunodiventaprioritario.Inque-
stosensolapartnershipconSkille
ha un valore: crea e di racconta
questodialogo. Eunasortadicin-
ghiaditrasmissionefraduepoli—
scuola e impresa - che si devono
attrarre. LapartnershipdiSkille
conlescuoleciconsentedisvolge-
re questo ruolo per le imprese.

CHIMIVER: il green puo vestire anche lafinanza
Clienti e investitori sempre piU decidono di investire in aziende che

puntano sulla green economy: € un elemento che sta introducendo

novita nello studio dell'economia e della finanza aziendale.
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NEL PERCORSO DISTUDIO
COINVOLTIOLTRE 70 RAGAZZI
DIVISIIN 11 GRUPPI, 10 DOCENTI
E15AZIENDE A CONFRONTO

UNSOLOOBIETTIVO: CAPIRE
COMESTANNO CAMBIANDO
STRATEGIE E COMPETENZE
DIFRONTEAINUOVITEMI:
SOSTENIBILITA TECNOLOGIA,
INNOVAZIONE EFINANZA
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I giovani scelgono la fabbrica «giusta»
La sfida di essere aziende piu attrattive

Impresecheincontrano
glistudenti. Ragazziche scoprono
le aziende. Soprattutto studenti
che vogliono parlare con gli im-
prenditori. La seconda edizione
delprogettodiSkilleconl’istituto
tecnico Isis Einaudi di Dalmine
portainsuperficieunanuovadi-
mensione che in un messaggio
Chiara Zonca, studentessa del-
l'istitutohasintetizzato cosi: «Sia-
mo studenti che vogliono capire
comeindividuarel'aziendagiusta
pernoi,perilnostrofuturo,quella
in grado di riconoscere anche le
nostrecapacita». Nonécertouna
riflessionebanale,chedicecome,
alla fine, i giovani scontano una
scarsaconoscenzadel mondodel-
leaziende, affrontandoilmercato
del lavoro spesso senza avere
I'idea di cosa sia unaimpresa.

Inun momento in cui ¢’ cosi
famedicompetenze, skill digitali
eabilitatrasversali,indecisacre-
scitaconlaforteaccelerazionedi-
gitalechel'emergenzasanitariaha
datoalnuovoprocessoindustria-
le,stannocambiandoancheledi-
namichediricercadellavoro.Non
piusoloitradizionali canali, ilvero
protagonistadel mercatodiventa
sempre pitilgiovane, nonpitisolo
l'aziendachehabisognoditalenti.

Cefamedicompetenze tecni-
checonunbagagliodi conoscenze
altissimo.Mailmismatchfrado-
mandaeoffertamettelaprimain
unacondizionequasiprivilegiata,
dipotersceglierelafabbricadove
entrare. Farcapireaquestigiovani
attraversoquestiincontritrasver-
sale, sutemispecificiperindagare
Pimpresatrasformalascuolainun
bacinoditalentidaarruolare,da
inserire. Eglistudentipercepisco-
no le imprese come una sorta di
palestradacuiarrivanoinputper
rafforzare o affinare le proprie
competenzee, perchéno?, perfar-
sinotare in vista del debutto nel
mondo del lavoro.

Intanto,selacrisisanitariaha
impressofraibanchiun’accelera-
zionedeldigitaleacuidifficilmen-
te anche in futuro si potra fare a
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Nelle immagini le presentazioni fatte da remoto degli studenti dell’Einaudi sulle storie d’'impresa raccolte e

meno, anche se la scuola del do-
mani non sara certo quella a di-
stanza,lostessoprocessoe mede-
simaaccelerazionelohannosubi-
toleaziende. Conunasfidanuova
difronteall’altissimoecrescente
fabbisognodiprofilispecializzati.
Anche la capacita di mettersi in
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BUFALA PIU: quando il digitale trasforma le strategie di vendita
Sichiamae-commerce. Ed e unastrategiacommerciale inforte sviluppo

spintadalle nuove abitudine dei consumatori. Molte aziende lo hanno
capito: approfondire come hanno cambiato le lorostrategie e istruttivo.

relazionenelmondo correttocon
ifuturi talenti richiede un ruolo
attivonellacatenadelvaloredel-
I'innovazioneaziendale. Comin-
ciandoaguardarsidentroperpoi
allungarelosguardooltreicancel-
lidellafabbrica. Maicomeadesso
il problema della ricerca, ma so-

prattutto dell’attrattivita e della
retentiondeitalentisiscoprees-
sere uno dei nervi scoperti delle
imprese, tematrasversale a tutti
isettori, fral’altro. Cosafaladiffe-
renzaallora? Nell’approccioaco-
mesiproponel’aziendaaigiovani,
aitalenti:leaziendespessodicono

.

MILESTONE: internazionalizzarsi con le ultime tecnologie

'emergenza Covid ha imposto di guardare al mondo in modo diverso per
poter accedere ai mercati esteri. Tecnologia, strumenti digitali, connettivita
sono solo alcuni che hanno rimesso al centro del mondo le imprese.
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elaborate durante I'anno
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cheiragazzi«cidevonopiacere».
Oggi dimenticano che vale piu il
contrario: 'azienda deve anche
piacere ed essereapprezzataan-
che dai giovani. E una questione
di attrattivita, di reputazione, il
motore primo della sua capacita
di affascinare i migliori.
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Maria Nadia Cartasegna

DirigentelstitutoIsis
«Einaudi>» di Dalmine

[InostroIstituto haaderito
nuovamente al progetto
Skille poiché benesi
inserisce nellaconsolidatae
articolatatradizionedella
scuoladiintensaaperturaal
territorioanche nell'ambito
delleiniziativerelativeai
Pcto. Questamodalitadi
ricercapermettedidare
attuazioneal primomacro-
obiettivo:«offrire agli
studentinuoveediverse
occasioniemodalitadi
apprendimento, operando
dasoliointeam>.Lo
specificodel progetto
coniuga, infatti,due
esigenze:stimolauna
didattica per competenzein
cui gli studenti sono veri
protagonistidellaricercae
promuove approfondimenti
trasversali, interdisciplinari
ancheinvistadell'esamedi
Stato; e, secondo, continuaa
promuovereattivitain
collaborazione col territorio.
Molti dei nostristudenti
troverannolapropria
occupazione nel tessuto
industriale bergamasco, per
cuiiniziaregiadaoraa
prendere coscienzadella
realtaeconomicalocale
agevolerainlorounauto-
orientamento piu efficace.
Lacollaborazioneesinergia
trastudenti edocentitutore
fondamentale e permettedi
garantireil continuo
monitoraggiodei varistepdi
lavoroedalapossibilitadi
collaborareinunambiente
nonsolodidatticoma
operativoinsensolato, ilche
giovaancheallaqualitadella
lororelazione.

DIAPATH: la cura cambia il modello di business

I nuovi modelli di business e come cambiano i vecchi approcci al mercato
dopo I'emergenza sanitaria. Ecome I'innovazione e le strumentazioni
tecnologiche si trasformano in strumenti di protezione sanitaria.




