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Storie e visioni dellanuova economia

Tecnologiacinnovazione vannodipari

passoquandodietroce

aspinta dellaricerca:

la storiadella Diapath dimostracome
idue elementisianostatimetorediunsalto
competitivosui mercati internazionali

La tecnologia

ridisegn

gli strumenti
della nostra salute

di Lucia Ferrajoli

ILVALORE AGGIUNTO
DELMADEIN ITALY
Tecnologiaeinnovazionecomele
sueradici:benpiantatenellaBer-
gamasca, in quel di Martinengo.
MaormaiDiapathhamessoleali.
FondatadaVladimiro Bergamini
1el1997,in poco pitt diventanni
Tazienda ha cambiato pelle tra-
sformandosi dadistributoreita-
lianodireagentie strumenti per
Tanatomiapatologicainunbrand
internazionale protagonistadella
ricercae della creazione di stru-
mentitecnologicamente avanzati
fra i piti apprezzati del settore.
«Abbiamodeciso diinvestire sul
nostromarchiosviluppandonuo-
viprodottiinteramenterealizzati
nellanostrasede»,raccontalafi-
gliadel fondatore, Federica.

Nel 2015 Diapath si é dataun
nuovoassettomanageriale:il pre-
sidenteVladimiroBergaminiaf-
fiancatodalsuosuccessore Alber-
to Battistel, Chiefoperationoffi-
cer,edaunteam chevedeCarmelo
Lupoacapodel settore Innovazio-
ne, FedericaBergaminiresponsa-

7%

T e

Vladimiro Bergamini

biledel Marketinge Customerca-
re, Paolo Danzi alla Logistica e
Produzione e AlessandraBerga-
mini come Exportareamanager.
Con loro & partito lo sviluppo di
progetti innovativi che hanno
portatoallancio,nel 2019,dipro-
dottichehannospiazzatopositi-
vamenteilmercato.Conilvalore
aggiuntodelmadeinItalyal cento
per cento evidenziato dalla pre-
senzadel tricoloreaccantoalmar-
chioproprioasottolinearel'eccel-
lenzaitalianain fatto di ricerca,
design, qualita Irisultatiparlano

chiaro:il fatturato 2018hasfiorato
i17 milionidieuro,dicuil 4 milio-
nireinvestitiinricercae sviluppo,
con un trend di crescita del-
Texport che nel primo semestre
del 2019 haregistratoun+30 per
centorispettoallostessoperiodo
dell’'annoprecedente. Maivalori
Diapathnonsonosoloeconomici:
«Crediamomoltonelvaloreuma-
no-sottolineaFederica Bergami-
ni - perché vogliamo che Teffi-
cienzasiconiughialbenesseredei
nostri 110 collaboratori con
Tobiettivo di essere un’impresa
pitismart,ecosostenibilee digita-
lizzatax. Per coltivare talenti e
professionalithéstatocreatoad-
diritturaunenteinternodiforma-
zione, la Diapath Academy, una
veraepropriabusinessunitazien-
dale cheorganizzacorsidestinati
siaal personale interno, siaai di-
stributori e ai clienti finali. «Da
produzione diun costoa produ-
zionedivalore - aggiunge Federi-
caBergamini-:questo cambiodi
prospettivapernoihasegnatola
svoltay.

Il macchinario che si autocorregge

come fa una navicella nello spazio

Algoritmi. La procedura di self check preserva la qualita del tessuto umano

s La parola d’ordine nel
quartier generale Diapath éinno-
vazione. Lo testimonianoil5 bre-
vettichel'aziendadi Martinengo
haal suoattivo, come purele col-
laborazioni con universita e
strutture ospedaliere deccellen-
za.«Cerchiamonuove soluzioni
—spiegaCarmelo Lupo, respon-
sabile Innovazione di Diapath -
perrendereillavoro degli opera-
tori di anatomia patologica pit
semplice e sicuro».
EilcasodiDonatelloSeries2,
unsistemaintelligente perladia-
gnosi dei campioni istologici. A
stimolare laricercaé statalacon-
siderazione che, al contrariodel-
P'analisi disangue e urina, quella
sui tessuti umani éunicaéirripe-
tibile. «Disolito Fesamevienefat-
to durante la notte, perché pud

durare anche una quindicina di
ore, ma senza il presidio di un
operatore: se sipresentaunpro-
blemail campione analizzato pud
subire danni anche irreversibili
- sottolinea Lupo, che allespalle
ha una formazione biomedica
constudianche al Mit di Boston
edédocentedi Anatomiapatolo-
gicaal Master di Medicinadila-
boratorio dell'Universita di Pa-
lermo -. In caso di problemi il
fattore tempo & fondamentale:
nonsipuorischiareil deteriora-
mentodiun tessuto per aspettare
I'interventodell’assistenza tecni-
caedegliespertidilaboratorio».

L'autodiagnosi della macchina

Perscongiurare erroridipercor-
soDiapathhaapplicatoallamac-
chinaalgoritmievolutiin grado
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1l management Diapath. Da sinistra a destra: Federica Bergamini,
Paolo Danzi, Alberto Battistel, Alessandra Bergamini, Carmelo Lupo

digestire erisolvereleemergenze
ispirandosiallindustriaaerospa-
ziale. Primadi ogniavvioilmac-
chinario attivaunaproceduradi
self check, poi, unavoltain fun-
zione, & capace di gestire erisol-
vere da solo eventi avversi per
preservarelaqualitadel tessuto
daanalizzare, proprio come fail
pilotaautomaticosuunaereo.In
pity, un sistemadisensorisempli-
ficala sostituzione dei reagenti
riducendoazerolapossibilitadi
errori eirischi per gli operatori.

Lattenzione alla salute
«In oncologia si va sempre pit
versolamedicinapersonalizzata
che impiega farmaci bersaglio,
maperutilizzarlial megliosono
necessarie analisi molecolari
possibili solo attraverso l'uso di
tecnologie sempre piu evolute,
precise, affidabili”, spiega Lupo,
che per Donatello Series 2, giain
usoin grandi realta ospedaliere
comellstitutonazionaledeitu-
mori di Milano e il Policlinico
“Gemelli” di Roma, haricevutolo
A’ Design Award & Competition
2019,
Semplicitaesicurezzasonoal-
labase anche diunaltrobrevetto
Diapath che siispiraalle capsule

del cafféed & statomessoapunto
incollaborazione conl’Universi-
th Campus Biomedico di Roma.
Perconservareicampioniistolo-
giciénecessariousareformalina,
noto cancerogenomaalmomen-
toancorainsostituibile. «Perevi-
tareil contatto conlaformalina
abbiamoinventato unacapsula,
protettadaunostratodiallumi-
nio, che si apre solo dopo essere
stataavvitatasulcontenitore del
campione immnierso in un’inno-
cuasoluzione fisiologica», spiega
ancora Lupo.

Malanovitachehalasciatoa
boccaapertagli operatoridelset-
tore al 3lesimo European Con-
gress of Phatology di Nizza e al
45esimo CongressodellaNatio-
nal Societyfor Histotechnology
appenaconclusoaNewOrleans
sichiama Cristalloed eunavera
rivoluzione chemanderain pen-
sioneiltradizionalemontavetri-
ni, «troppo macchinoso da usa-
re».Sitrattadiunreagente capa-
cedipassaredallostatoliquidoa
quello solido intrappolando il
campioneistologico daanalizza-
reinunrettangolo perfettamente
liscioe trasparente. Semplice, ma
nessuno ci aveva mai pensato,
almeno fino ad ora.
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sito web

Fatturato 2018
16,8 milioni di euro

Investimenti 2018 in ricerca e innovazione
1,4 milioni (8,33% del fatturato)

Dipendenti

www.diapath.com 110 collaboratori nel 2019

Sistemi
medicali

PUNTARE SEMPRE PIU
SULL'INNOVAZIONE

E UNASCELTA INEVITABILE
MA SIGNIFICAANCHE
PUNTARE MOLTISSIMO
SULLARICERCA DI TALENTI

OGNIPROGETTOPARTESEMPRE =
DAUNPROBLEMA =4
0 DAUNAESIGENZA o B
RISCONTRATASUL CAMPO B
LASOLUZIONESITROVASEMPRE ==
DALCONFRONTO CONTINUO F—

LA SPINTA DELLA RICERCA
(“

Carmelo Lupo
Responsabile

Innovazione Diapatah

Diapath punta moltissimo
sull'innovazione. Come ci
riuscite?

E un percorso che puo
sembrare semplice:
coltivando i talentie le
competenze

In che modo si traducono
questi criteri?

Abbhiamo un gruppo
Innovalioneunodi
Ricerca esviluppo. Inollre
abbiamo creato la Diapath
Academy, un ente interno
diformazione che
organizza corsi teorico-
pratici non solo peril
personale interno, ma
anche per distributorie

REAGENTI CHE INTRAPPOLANO
Cristallo ¢ il piv recente brevetto Diapath che
sostituisce il tradizionale montavetrini.
Appena presentato negli Stati Uniti, sara lanciato
sulmercato nelle prossime settimane.
Sitrattadiunreagente capace dipassare

dallo stato liquido a quello solido intrappolando il
campioneistologico da analizzare: siforma

cosi quello che all'apparenza

@ proprio come un vetrino, perfettamente clienti finali.
E »—/’! trasparente e liscio.
\ v./ Come nasce una nuova
—— idea che poi diventera
innovazione?

Eun processo circolare
che mette insieme
pensiero analilicoe

LE ANALISI ISTOLOGICHE

(7))

CONFINDUSTRIA BERGAMO

LE CAPSULE PER MEDICINALI
Safe Capsule é un brevetto messoapunto
incollaborazione con'Universita Campus
Biomedico di Roma per ottenere formalina
neutra tamponata nella quale conservare

i carnpioni istologici. Siispira allasemplicita
d'uso delle capsule del caffé: laformalina,
potenzialmente cancerogena, & protetta
da unostratodialluminio e vienerilasciata
solo quando la capsula viene avvitata
sulcontenitore disoluzione fisiologica.

Si chiama Donatello Series 2:

& ilmacchinario per analizzare
campioniistologici. Rispetto ad altri
dispositivi & dotato dell'innovativa
tecnologia Eva (Emergency

eVoluted Algharithm)

Diapath: &ilprimoalgoritmo
diintelligenza virtuale

per processatore

erisolvere potenziali

& prognostici.

ditessuti mai realizzato
almondo, ingrado di gestire

diemergenzadurante
lalavorazione del campione

per preservare la qualita
deltessuto e i marcatori predittivi

firmata

situazioni

inluizione. Si parle dal
problema o dall'esigenza
riscontrata sul campo, poi
il nostro gruppo
Innovation propone
soluzioni che, lavorando
con il team diRicercae
Sviluppo, si traducono in
disegni, prototipi e test
interni. Quando il risultato
ciconvince lo
soltoponiamo anche a lest
esterni, spesso in
collabarazione con le
universita: se tutto va
bene, a quel punloil nuovo
prodollo ¢ la soluzione del
problema. E cosi il cerchio
sichiude.
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UNPERCORSO DI CRESCITA E DI CONTAMINAZIONE TECNOLOGICA

Laricercadentroil programma Horizon 2020

L'azienda sta partecipando al programma Horizon 2020 per sviluppare
un nuovo progetto diricerca che ha gia ottenuto un certificato di
eccellenzada parte della Commissione Europea

Lacontaminazione tecnologica con I'Ospedale di Bergamo
Diapath haappena stretto una partnership industriale conl'azienda
ospedaliera Papa Giovanni XXI di Bergamo per sviluppare

un progetto nel settore medico dell'anatomia patologica.

Innovazione come motori di brevetti
L'investimento in innovazione per sviluppare nuovi strumenti,

reagenti e consumabili per 'anatomia patologica ha portato Diapath a
depositare ad oggi 15 brevetti.

St e

Un’eccellenza che supporta I'internazionalizzazione

Diapath sta crescendo anche sui mercati esteri: nel primo semestre
2019 le esportazioni sono aumentate del 30% rispettoallo stesso
periodo dell'anno scorso.

Responsabilita sociale e capitale umano

Ilmodello diorganizzazione aziendale ridisegnato da Diapath
confermaal centradel progetto il benessere dei dipendenti: simbolo
sono anche lamensa interna gratuita e una sala relax.

Un piano di sviluppo industriale per crescere
La sede di Martinengo si ampliera conunnuovo polo produttivo
da5.546 metriquadri. La nuova struttura sara pronta nel 2021,
I'amplimento ha richiesto un investimento di 5 milioni dieuro.
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